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Introduccion

El presente Plan de Desarrollo es un instrumento de trabajo y gestion de la actual Direccién
del Instituto de Investigaciones Bibliograficas que atiende lo establecido en el Reglamen-
to de Planeacion de la Universidad Nacional Autonoma de México, en su capitulo I, articulo
7, el cual senala que los “titulares de las entidades académicas, después de consultar a su
comunidad en la forma en que lo estimen prudente, presentaran, en los primeros seis meses
de su gestion, el plan de desarrollo de la entidad para el cuatrienio correspondiente, que se
formulara dentro del marco del Plan de Desarrollo de la Universidad”.

Mision

La mision del Instituto de Investigaciones Bibliograficas es organizar, estudiar y difundir la
memoria bibliografica nacional a través de los acervos de la Biblioteca Nacional de México
y la Hemeroteca Nacional de México. Particularmente, la bibliografia es una disciplina que
describe y estudia la materialidad y los contenidos de documentos, manuscritos, impresos,
periodicos, etcétera.

En términos generales, la bibliografia, desde sus origenes, ha tenido una condicion in-
terdisciplinaria. Se relaciona con la historiografia, la cultura literaria y distintos saberes; pero
muy significativamente, en los Ultimos afios, se ha visto fortalecida por la nueva historia de
la lectura, la critica literaria, |a historia del libro, la sociologia de textos, los estudios cultu-
rales, y mas recientemente esta retroalimentacion se ha incrementado con el desarrollo de
las tecnologias de la informacion. Esta situacion ha permitido a la investigacion bibliografica
abrir nuevas lineas de estudio y establecer vinculos con otras disciplinas, ademas de crear
sistemas abiertos de informacion que suponen cruzamientos no sélo con las disciplinas mas
afines como son la literatura y Ia historia, o con otros campos de estudio propios como la
bibliologia, la hemerografia, la bibliotecologia y la archivistica, sino con acercamientos no-
vedosos que proceden de disciplinas cientificas como la quimica, la biologia, la genética o
la bioinformatica.

En ese sentido, ante los nuevos desafios globales de las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion (Tic) y la trasformacion de los sistemas de transmision de esa memoria



en sus materiales, la bibliografia como disciplina vuelve a obtener una responsabilidad de-
cisiva en esa fijacion y conversion de los materiales documentales hacia las nuevas plata-
formas de lectura.

Vision

El impacto de estos sistemas de informacion y plataformas de lectura nos obliga a esta-
blecer estrategias emergentes de preservacion, descripcion y servicios de lo que consti-
tuye el proposito esencial de nuestra labor: el cuidado y la construccion de la Bibliografia
mexicana. De la misma manera, dicha transformacién dentro de la cultura impresa y su
lectura nos pone ante la necesidad de fortalecer y fijar, por un lado, los cimientos y el de-
sarrollo de la tradicion documental nacional, asi como, por el otro, redimensionar y buscar
mayor visibilidad y presencia de una institucion nacional a nivel global que, desde hace 150
afnos, conforma el mayor repositorio y tesoro de la memoria mexicana: la Biblioteca Nacio-
nal de México.

Esta necesidad de establecer estrategias con mayor impacto en la preservacion biblio-
grafica, en su difusion y servicios, nos pone ante disyuntivas cruciales en la planeacién y en
la forma de asegurar la consolidacion y el papel que deben desempefiar una Biblioteca Na-
cional y una Hemeroteca Nacional que cuentan con los trabajos académicos de un Instituto
de Investigaciones Bibliograficas. Por ello resulta imprescindible fortalecer, mas que nunca,
el trabajo de investigacion y la vision que ha tenido la Universidad Nacional Auténoma de
México en la responsabilidad administrativa y académica de la Biblioteca Nacional de Méxi-
co. Se trata de una encomienda que representa en el siglo xxi una inmejorable oportunidad
para resarcir algunos pendientes histéricos en el rezago de la organizacion de algunas de
sus colecciones, al igual que reforzar el conocimiento de ese patrimonio, con el propdsito
de ponerlo al servicio de todos los posibles lectores de nuestras colecciones. Esta oportu-
nidad representa la planeacion de una reorganizacion institucional estratégica que, a la luz
de su Plan de Desarrollo Institucional, fortalezca la investigacion bibliografica.

Este Plan de Desarrollo pretende una reestructuracion que permita, por un lado, la pro-
yeccion institucional de la Biblioteca Nacional de México a nivel nacional a través del forta-
lecimiento de la vinculacion entre la investigacion, la preservacion y los servicios, y por otro,
su consolidacion a nivel mundial como repositorio clave en el conocimiento de la cultura
impresa y fuente medular para los saberes de la memoria nacional, mediante el desarrollo y
mejor aprovechamiento de las Tic.

Estos postulados estan en la base del analisis del proyecto de docencia, de investigacion
y de difusion de la uNAM y responden directamente, en lo general y en lo esencial, a las
estrategias planteadas en el Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019 del Rector, doctor
Luis Enrique Graue. Este plan se inscribe en lo particular en los siguientes programas estraté-
gicos: el Programa estratégico Participacion de la uNam en el Desarrollo Nacional, orientado
al fortalecimiento de la vinculacion cientifica, social y humanistica en proyectos colectivos
sobre temas prioritarios; el Programa Estratégico Proyeccion Nacional e Internacionalizacién,



que prevé la cooperacion, intercambio y movilidad para preservar y acrecentar el liderazgo
de la Universidad, su colaboracion con otras instituciones y organizaciones de la sociedad, y
su contribucion a la solucion de los problemas nacionales; el Programa estratégico de Tecno-
logias de la Informacién y la Comunicacién (Tic) y Tecnologias del Aprendizaje y Conocimien-
to (Tac), el cual considera el acceso, uso, aplicacion y desarrollo de las tecnologias para la
mejora del ejercicio y del cumplimiento 6ptimo de las funciones sustantivas de la unaMm; por
ultimo, el Programa estratégico de Presupuesto e Infraestructura, que busca la optimizacion
de los recursos presupuestales y la mejora de la infraestructura, acorde con las prioridades de
la Universidad del siglo xxI.






Programas estratégicos

Confiamos en que las politicas de trabajo establecidas en los programas estratégicos de este
Plan de Desarrollo facilitaran, ademas de la ejecucion de los proyectos, la rendicion de cuen-
tas que como comunidad debemos dar, conforme a lo establecido en la legislacion univer-
sitaria. Los trabajos y las acciones que considera este documento podran llevarse a buen
término porque contamos con el profesionalismo, la experiencia y la responsabilidad de todo
el personal académico y administrativo, que sabe que su labor es fundamental para el cre-
cimiento y la cultura de México.






1. Bibliografia mexicana

La Bibliografia mexicana da cuenta de la cultura escrita de México y constituye uno de los
ejes principales que articula el conocimiento del acervo nacional, mediante el estudio de
sus colecciones de libros, manuscritos, periédicos y documentos. En ese sentido representa
la columna vertebral que permite, por un lado, establecer un punto de referencia e identi-
dad en todas las actividades académicas del Instituto de Investigaciones Bibliograficas (118)
y, por otro, marca la pauta y la ruta para desarrollar la investigacion del acervo, actualmen-
te centrada en seis lineas de investigacion: la bibliografia, la hemerografia, la bibliologia,
la bibliotecologia, archivos y manuscritos, y el estudio de fuentes; areas disciplinarias que
constituyen la forma en la cual el 18 otorga valor y significado al acervo y a las colecciones
de la Biblioteca y Hemeroteca Nacionales.

Esta linea de accion se dirige al fortalecimiento de la investigacion que se desarrolla en
el Instituto de Investigaciones Bibliograficas, enfocada en la construccion y proyeccion de
la Bibliografia mexicana. Asimismo, se considera el desarrollo de la Bibliografia mexicana
en términos de la mision de la BN y HN.

Proyectos
1.1 Obras maestras de la Bibliografia mexicana y Ediciones célebres mexicanas

Objetivo

Impulsar y consolidar la investigacion que se realiza en el Instituto por medio de dos pro-
yectos colectivos que permitan precisar sus campos de conocimiento, facilitar y permitir su
estudio, tal y como lo establecen particularmente las funciones contenidas en el articulo 1°
del Reglamento Interno, entre las que se sefiala que se debe “Desarrollar las areas de inves-
tigacion de manera que se contribuya al rescate de la bibliografia y hemerografia mexicanas
en los acervos de la Biblioteca y Hemeroteca Nacionales de México”.
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Metas

Puesta en marcha de dos proyectos colectivos, “Obras maestras de la Bibliografia mexicana”
y “Ediciones célebres mexicanas”, que permitiran vincular los proyectos de investigacion
con los acervos de la BN y HN, asi como tener un corpus de al menos quince obras con sus
respectivos estudios en cada una de las colecciones anunciadas, en plataforma analogica
y/o digital, al término del cuatrienio (en promedio, cinco obras por afio).

Lineas de accion

 Enriquecer las bases de la Bibliografia mexicana, tanto aquella elaborada por los proyec-
tos de investigacion como la que se lleva a cabo en los departamentos de Catalogacion
de BN y HN.

« Definir los criterios que permitan unir la tradicion bibliografica con el compromiso
social y la pluralidad de enfoques, disciplinas e interpretaciones.

 Crear e impulsar la coleccion en una plataforma digital de Obras maestras (manus-
critos y libros impresos) de la Bibliografia mexicana, y desarrollar un corpus de libros
y estudios que muestren la riqueza bibliografica mexicana.

e En forma paralela, crear la coleccién en una plataforma digital de Ediciones céle-
bres mexicanas, mediante la identificacion y estudio de aquellas ediciones considera-
das mas valiosas.

« Vincular los proyectos de investigacion entre si y con los acervos de la BN y HN.

1.2 Seminarios de investigacion

Objetivo

Lograr una mejor organizacion y mayor vinculacion de la investigacion, para desarrollar
actividades colegiadas que permitan incrementar la productividad académica.

Metas

Establecimiento de cuatro seminarios de investigacion y creacion de una Coordinacion de
la Investigacion; integracion de investigadores a programas educativos que les permitan
cumplir con el articulo 61 del EpA, de modo que al término de la administracion tengan una
adscripcion docente.
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Lineas de accion

» Fomentar la investigacion bibliografica como una disciplina que identifica la labor
académica del Instituto.

» Promover, estudiar y difundir la historia de las colecciones de la Biblioteca Nacional.

« Reorganizar estratégicamente los proyectos de investigacion en seminarios crono-
l6gicos: Seminario de Bibliografia Mexicana de los siglos xvi, xvii y xviii; Seminario
de Cultura Literaria Novohispana; Seminario de Bibliografia Mexicana del Siglo xix
y Seminario de Bibliografia Mexicana de los siglos xx y xxI, ademas de nombrar un
coordinador para cada seminario.

e Crear una Coordinacion de la Investigacion que, subordinada a la Secretaria Aca-
démica, apoye la reestructuracion de los proyectos de investigacion, promueva y for-
talezca los vinculos entre los seminarios, los programas transversales y los distintos
departamentos de la institucion.

 Apoyar la participacion y la integracion del personal académico en los diversos pro-
gramas educativos de las disciplinas afines: bibliotecologia, letras hispanicas, histo-
ria, estudios latinoamericanos, entre otras, y propiciar programas educativos propios
para su inclusion.

1.3 Renovacion y fortalecimiento de la planta académica

Objetivo

Reforzar la planta académica mediante el apoyo a las trayectorias de los investigadores y
técnicos académicos para que obtengan promociones, reciban los estimulos que otorga el
PRIDE e ingresen y permanezcan en el sNi, asi como la incorporacion de nuevos investiga-
dores y técnicos académicos cuya formacion y perfil académicos correspondan tanto a lo
establecido en el Programa de Renovacion de la Planta Académica que actualmente pro-
mueve la Universidad, en el Estatuto del Personal Académico y en el Reglamento Interno del
Instituto, como a los objetivos del presente Plan de Desarrollo.

Metas

En el mediano plazo, tener una planta de investigadores conformada por doctores adscritos
al Sistema Nacional de Investigadores. Consolidacion de los técnicos académicos de recién
ingreso mediante la apertura de los concursos correspondientes. Inscripcion del perso-
nal académico al Programa de Primas al Desempefio Académico (PRIDE). Fortalecimiento
de la planta académica con la contratacion de cuatro investigadores y dos técnicos académi-
cos, para cubrir las areas de investigacion y apoyo técnico académico que lo requieran con
mayor urgencia.
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Lineas de accion

 Fortalecer el area de investigacion mediante la incorporacion de investigadores que,
con base en el Programa de Renovacion de la Planta Académica, permita desarrollar
oportunamente las lineas de investigacion del Instituto vinculadas con los acervos
nacionales.

 Fortalecer las areas de procesos técnicos y de servicios del 118, la BN y HN con la incor-
poracion de técnicos académicos que, con base en el Programa de Renovacion de la
Planta Académica, permita impulsar los trabajos de ambas entidades como érganos
normalizadores de las actividades bibliotecologicas.

» Apoyar el ingreso y permanencia de los investigadores en el sNI.

 Apoyar las solicitudes de promocién del personal académico, con base en lo estable-
cido en el EPA.

 Apoyar el ingreso y permanencia de los miembros del personal académico en el PRIDE.

1.4 Programas de apoyo transversales

Objetivo

Fortalecer el desarrollo de la investigacion y técnica bibliograficas; obtener criterios que
contribuyan al desarrollo de productos destinados a favorecer el conocimiento y la difusion
de los acervos.

Metas

Establecimiento y desarrollo de los programas Instrumentos para la Bibliografia mexicana
y Patrimonio digital con reuniones mensuales. Promocion de las actividades de consultas al
Seminario Interdisciplinario de Bibliologia.

Lineas de accion

e Apoyar laintegracion y reestructuracion de los proyectos colectivos e individuales en
torno a la Bibliografia mexicana.

 Impulsar, promover, recuperar y modernizar, mediante un programa de instrumen-
tos bibliograficos, aquellos proyectos orientados a la produccion de herramientas de
consulta (catalogos, indices, repertorios, manuales), y propiciar una reflexion perma-
nente sobre las perspectivas y necesidades metodoldgicas de la Bibliografia mexicana.

» Crear el Programa del Patrimonio digital, que tendra como objetivo servir de punto
de contacto entre las diversas areas del Instituto y la Biblioteca y Hemeroteca Nacio-
nales en lo que se refiere al desarrollo de las colecciones digitales.

e Concentrar la produccion académica digital del 1B con el fortalecimiento de las pla-
taformas digitales.
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« Ofrecer a través del Seminario de Bibliologia consultas especificas y reflexiones sobre
el establecimiento de criterios en temas relacionados con el estudio de la materialidad.

« Fortalecer los estudios relacionados con la preservacion de los fondos de la BN como
patrimonio nacional.

 Impulsar la formacion de cuadros especializados en la Bibliografia, mediante servicio
social, estancias posdoctorales y becarios.

1.5 Biblioteca del Instituto de Investigaciones Bibliograficas

Objetivo

Consolidar la Biblioteca del 118 y obtener mayor visibilidad en el ambito de las bibliotecas
universitarias.

Metas

Puesta en marcha de los servicios de la Biblioteca del 118 en lo que toca a los procesos de
adquisicion, catalogacion y consulta dentro del sistema de la Direccion General de Bibliote-
cas de la uNAM.

Lineas de accion

 Incrementar la coleccion de la Biblioteca del 11B con la participacion de la planta aca-
démica.

 Catalogar la coleccion de la Biblioteca del 1.

* Integrar la Biblioteca del 118 al sistema bibliotecario de la UNAM.

* Vincular el acervo de la Biblioteca del 118 con la sala de Bibliografia de la BN y con los
seminarios de investigacion.
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2. Patrimonio bibliografico

Esta linea de accion se dirige a la difusion de los acervos y los programas de la BN y la HN, asi
como a los proyectos de investigacion del 118 y a la formacion de recursos humanos dedica-
dos al ambito de la cultura escrita.

Proyectos

2.1 Difusion del acervo nacional

Objetivo

Promover la presencia de la BN, dentro y fuera de la Universidad, mediante la difusion de su
acervo bibliografico y hemerografico, y vincular las actividades académicas de los distintos
proyectos de investigacion.

Metas

Realizacion de cinco exposiciones presenciales y dos exposiciones itinerantes al afio. Au-
mento del nimero de visitantes a las exposiciones que tengan lugar en el 118, asi como del
numero de visitas guiadas al edificio.

Lineas de accion

 Elaborar un plan cuatrienal de exposiciones dedicadas a difundir el patrimonio biblio-
grafico y hemerografico, algunas de ellas basadas en los proyectos de los seminarios
de investigacion.

 Elaborar una exposicion itinerante sobre el patrimonio bibliografico que sirva de
vinculo estratégico a la BN para difundir la lectura del patrimonio bibliografico.

 Desarrollar exposiciones sobre el patrimonio bibliografico que puedan visualizarse en
plataformas digitales.
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 Elaborar estrategias de difusion en redes sociales que impulsen la difusion del patri-
monio bibliografico.

e Fomentar las visitas guiadas de estudiantes de secundaria y preparatoria, con el pro-
posito de que visiten las exposiciones y el edificio de la Biblioteca.

» Crear un programa de visitas para aprovechar el circuito cultural de Universum, Sala
Nezahualcoyotl y MUAC, entre otras entidades universitarias.

2.2 Vinculacion con la sociedad

Objetivo

Difundir las actividades académicas que se realizan en el 118 para lograr que lleguen a un
publico adecuado, tengan mayor impacto en la sociedad y en los medios de comunicacion.

Metas

Realizacion de al menos 25 actividades académicas anuales (congresos, coloquios, en-
cuentros, mesas redondas, conferencias, etcétera); fortalecimiento de los vinculos con
otras instituciones para la realizacion de actividades (dentro o fuera de la UNAM) e incre-
mentar 25% la asistencia a las actividades académicas.

Lineas de accion

e Elaborar un calendario anual de actividades académicas acorde con la mision del 1B,
vinculado con la BN.

« Promover que los investigadores y técnicos académicos se involucren en las activida-
des de difusion —organizacion, participacion y asistencia—, para lograr mayor calidad
y difusion en ellas.

» Proponer que cada seminario de investigacion organice un congreso internacional
durante la presente administracion.

 Impulsar un programa de promocién de nuestras actividades dentro de la comunidad
universitaria, con las facultades e institutos mas afines a nuestras investigaciones
(Facultad de Filosofia y Letras, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Facultad de
Estudios Superiores Acatlan, sedes foraneas e institutos del Subsistema de Huma-
nidades).

« Fomentar la organizacion de actividades (congresos, coloquios, mesas redondas,
conferencias) en colaboracion con otros institutos, centros de investigacion y univer-
sidades (nacionales y extranjeras).

« Instalar pantallas electronicas como medio de informacion y difusion para los usua-
rios de la BN.
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2.3 Docencia, educacion continua y a distancia

Objetivo

Impulsar e incrementar las actividades docentes del personal académico del 1B y de educacion
continua para satisfacer una necesidad de capacitacion y actualizacion; lograr una mayor pre-
sencia de la Institucion dentro y fuera de la Universidad, asi como obtener recursos extraor-
dinarios. Desarrollar un programa educativo en humanidades, cultura escrita y preservacion
que, con base en las lineas de investigacion del 118, permita formar recursos especializados en
la bibliografia mexicana, la preservacion digital y el patrimonio documental.

Metas

Incremento de 25% de las actividades de educacion continua y de los ingresos extraordina-
rios como resultado de estas actividades.

Lineas de accion

¢ Crear el Comité de Educacion Continua y vigilar el cumplimiento del reglamento de
Educacion Continua publicado en Gaceta uNnam (31 de marzo de 2016).

« Fomentar la participacion de los investigadores y técnicos académicos del Instituto en
la imparticion de actividades de educacion continua (especialistas en temas de pren-
sa, paleografia, latin, catalogacion, bibliologia, restauracion, humanidades digitales,
codicologia, literatura novohispana).

e Impulsar y apoyar la participacion de los investigadores del 118 en actividades de
docencia y formacion de recursos humanos en carreras y posgrados afines como Bi-
bliotecologia, Letras hispanicas, Historia, Filosofia, Estudios latinoamericanos, dentro
y fuera de la Universidad; considerar su participacion en el Programa de Educacion
Continua como parte de su carga docente.

* Integrar grupos de trabajo con los investigadores para desarrollar el proyecto de en-
sefianza y profesionalizacion en humanidades y cultura escrita que, con base en las
lineas de investigacion del 1B, permita formar recursos especializados en la bibliogra-
fia mexicana, la preservacion digital y el patrimonio documental.

 Gestionar que este proyecto de profesionalizacion se vincule con las licenciaturas en
el ambito de las humanidades que ofrecen las sedes foraneas de la UNAM.
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2.4 Imagen publica

Objetivo

Implementar una estrategia de extension y vinculacion que ayude a posicionar la imagen
publica de la institucion.

Metas

Rediseno del sitio web institucional. Incremento en 25% de la participacion del personal
en medios de comunicacion (radio y televisién). Aumento de noticias en medios de comu-
nicacion y redes sociales sobre los servicios que prestan la BN y HN. Fortalecimiento de la
imagen mediante la venta de publicaciones.

Lineas de accion

« Consolidar laimagen de la Biblioteca Nacional de México en redes sociales y diversos
medios que den a conocer la institucion y sus funciones.

 Redisefar, para una 6ptima proyeccion institucional, la pagina web de la institucion.

« Fomentar una nueva cultura de difusion y promocion de la mision de la BN al interior
(con el personal académico y administrativo) y al exterior con la sociedad.

e Fomentar una cultura de la calidad de los servicios en todas las areas de la institucion,
y fortalecer el papel y la importancia del bibliotecario y de quienes ofrecen servicios
profesionales.

» Fortalecer la identidad de la BN mediante la venta de articulos promocionales.

» Promover la libreria “Ignacio Osorio”del 11B.

2.5 “Siglo y medio del Patrimonio bibliografico. A 150 afios de la Biblioteca
Nacional de México y 50 del Instituto de Investigaciones Bibliograficas”

Objetivo

Promover acciones y actividades encaminadas a conmemorar los 150 afos de la fundacion
de la BN y los 50 del 118 durante la administracion 2016-2020, ademas de gestionar un es-
pacio y obtener recursos para un Centro de Educacion Continua y de Servicios de consulta
y lectura en el ex Templo de San Agustin, antecedente historico y emblematico de la BN.

Metas

Coordinacion y organizacion de los festejos de los 150 afios de la fundacion de la BNM y los
50 del Instituto para el afo 2017.
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Lineas de accion

e Crear un Consejo Consultivo de la Biblioteca Nacional de México que funcione a par-
tir de esta celebracion y se mantenga en forma permanente con funciones especifi-
cas, encaminadas a la gestion de recursos y apoyos institucionales e internacionales.

 Establecer un Centro de Educacioén Continua, y de Servicios de consulta y lectura,
en coordinacion con la Direccion General de Bibliotecas en el Centro Histdrico de la
Ciudad de México.

« Convocar a una comision especial encargada de planear los festejos de los 150 afos de
la BN y los 50 del 1B, y su participacion en la reapertura del ex templo de San Agustin.

¢ Organizar un ciclo de conferencias mensuales en torno a las ediciones célebres
de 1617,1717,1817 y 1917.

» Coordinar un coloquio cuyo tema central sea el pasado, presente y futuro del 1B.

 Celebrar series de programas con TVUNAM y RadioUNAM.

e Organizar un concierto conmemorativo.

« Editar dos libros: uno sobre la Biblioteca y otro sobre el Instituto, que consideren la
participacion de todos los investigadores del 11B.

 Curar una exposicion bibliografica y documental sobre la fundacion de la Biblioteca y
la creacion del Instituto; muestras de su acervo mas representativo de los siglos xvi al
xXI, tomando como base las obras maestras de la bibliografia y las ediciones célebres.

e Promover la edicion de un timbre postal alusivo a los 150 afos de la BN, y acuiar una
medalla conmemorativa del edificio.

* Elaborar objetos conmemorativos de los 150 afios de la BN.

2.6 Fortalecimiento de las publicaciones

Objetivo

Incrementar y mejorar la produccion y distribucion de los libros y revistas del Instituto en
diferentes soportes.

Metas
Abatimiento del rezago de 20 publicaciones (siete por afio) y mantenimiento del flujo cons-
tante y uniforme en la produccion editorial, para publicar 10 a 12 titulos anuales.

Lineas de accion:

 Actualizar las politicas editoriales del Instituto, en apego a los lineamientos estableci-
dos por el Consejo Consultivo de Fomento Editorial.
¢ Regularizar las actividades del Comité Editorial del 1B.
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Revisar las politicas de edicion del Boletin del 118, para garantizar su inscripcion en el
indice de revistas de investigacion del Conacyt.

Proponer al Consejo Editorial del Boletin del 118 la edicion de numeros en los que par-
ticipen los seminarios de investigacién, nombrando un responsable de cada nimero
por seminario.

Impulsar un programa para abatir el rezago en el Departamento Editorial.

Elaborar un manual de estilo y de normas de publicacion en este departamento, en
coordinacion con el Programa de Instrumentos para la Bibliografia Mexicana.
Reestructurar la Nueva Gaceta Bibliogrdfica como revista de difusion de la BN, que le
permita lograr mayor impacto dentro y fuera de la Universidad.

Establecer un programa de ediciones digitales para publicar memorias, actas, cata-
logos y obras resultado de congresos y coloquios, a la luz de los nuevos lineamientos
establecidos por el Consejo Consultivo de Fomento Editorial de la uNAM.

Promover una politica de coedicion que contribuya a la optimizacion de los recursos.
Crear un plan de accion, con el departamento administrativo correspondiente, para
mejorar la venta y distribucion de las publicaciones.
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3. Cuerpos colegiados

La presente linea de accion esta dirigida a desarrollar y consolidar las actividades de los
cuerpos colegiados.

Proyectos

3.1 Consejo Interno

Objetivo

Fortalecer la vida institucional y colegiada a través de la representatividad de sus miem-
bros y tener una vision y funcionamiento mas integrales de la institucion, dada su peculiar
naturaleza.

Metas

Consideracion oportuna y participativa de los diversos asuntos relacionados con la vida aca-
démica del Instituto y de aquellos que la Direccion juzgue de particular importancia.

Lineas de accion

« Invitar a los coordinadores de la BN y HN a las sesiones del Consejo Interno (con voz
pero sin voto) para lograr una toma de decisiones mas informada y fomentar la vincu-
lacion entre las tres partes constitutivas de la institucion.

 Difundir oportunamente entre la comunidad tanto los asuntos que considera el Con-
sejo Interno como sus acuerdos.

 Fortalecer la comunicacion entre los miembros del Consejo Interno y los diferentes
comités y otros cuerpos colegiados del 118, de la BN y de la HN.
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3.2 Otros cuerpos colegiados

Objetivo

Fortalecer los comités que ya funcionan en el 118, la BN y la HN, y fomentar los vinculos en-
tre ellos.

Metas

Apoyo a los trabajos de seis comités de BN y HN, reorganizacion y fortalecimiento del traba-
jo institucional de dos y creacion de un nuevo comité.

Lineas de accion

 Apoyar los trabajos de los comités de la BN: Comité de Adquisiciones, Catalogacion y
Conservacion.

e Apoyar los trabajos de los comités de la HN: Comité de Adquisiciones, Catalogacion,
Conservacion.

e Reorganizar el Comité Editorial y revisar su reglamento; reorganizar y agilizar el tra-
bajo del Consejo Editorial del Boletin del 118.

 Fortalecer los trabajos del Comité de paginas web.

 Crear los comités de Difusion Cultural y Educacion Continua.

3.3 Actualizacion del Reglamento Interno y de las lineas de investigacion

Objetivo

Reforzar la estructura académico-administrativa y precisar las lineas de investigacion en
el Reglamento Interno, asi como todos aquellos articulos relacionados con la estructura
organizacional del Instituto.

Metas

A mediano plazo, tener la version actualizada del Reglamento Interno del Instituto.

Lineas de accion

» Modificar el organigrama conforme las necesidades de vinculacion e impacto de la in-
vestigacion (11B) con los acervos: creacion de las Coordinaciones de la Investigacion y
de Innovacion y Estrategia Digital, del Departamento de Planeacion y Apoyo Juridico,
y adecuacion de las funciones y atribuciones de la Secretaria Técnica.
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 Revisar y reestructurar las lineas de investigacion del Instituto.
 Actualizar el Reglamento Interno del Instituto, con el apoyo del Consejo Interno y las
comisiones académicas que se formen para tal efecto.

3.4 Superacion académica

Objetivo

Apoyar las actividades de superacion académica que decida llevar a cabo el personal aca-
démico. Impulsar programas de actualizacion. Lo anterior redundara en el fortalecimiento
del perfil, tanto del investigador como del técnico académico del 118, la BN y la HN.

Metas

A mediano plazo, tener un promedio de tres proyectos PAPIIT 0 PAPIME vigentes al afio. Otor-
gacion de apoyos al personal académico para participar en actividades académicas dentro y
fuera del 8 (ayuda econdmica, licencias, inscripcion a cursos y congresos, etcétera).

Lineas de accion

 Desarrollar un programa de actualizacién anual para el personal académico de la BN
Y HN.

» Promover y reconocer el trabajo de profesionalizacion realizado por el personal aca-
démico de BN y HN (a través de seminarios, talleres y cursos).

» Apoyar la participacion de los investigadores en actividades académicas tales como
congresos, coloquios, jornadas, etcétera.

e Fomentar la participacion del personal académico en grupos de trabajo interna-
cionales y en las convocatorias para la consecucion de recursos externos (PAPIIT,
Conacyt).
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4. Patrimonio documental digital

Linea de accion dirigida a desarrollar y fortalecer las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (Tic) para la mejora y optimizacion de los productos derivados de la investi-
gacion y los servicios de la Biblioteca y Hemeroteca Nacionales.

Proyectos
4.1 Coordinacion de Innovacion y Estrategia Digital

Objetivo

Desarrollar y adaptar las innovaciones que ofrecen las Tecnologias de la Informacion y Co-
municacion para fortalecer el papel del 11B en la generacion y transmision del conocimiento,
asi como el de los servicios que prestan la Biblioteca y Hemeroteca Nacionales.

Metas

Creacion de la Coordinacion de Innovacion y Estrategia Digital (clED) para organizar las
plataformas digitales institucionales e instaurar la infraestructura tecnoldgica necesaria pa-
ra sistemas de preservacion.

Lineas de accion

¢ Crear una Coordinacion de Innovacion y Estrategia Digital cuyas funciones consis-
tiran en planear, coordinar y administrar el desarrollo de las plataformas digitales
encaminadas al cumplimiento de las actividades de investigacion, preservacion, ad-
ministrativas y de servicio del 118, Ia BN y la HN, ademas de coordinar y supervisar el
programa de trabajo del Departamento de Informatica.

 Reestructurar las funciones del Departamento de Informatica y Telecomunicaciones,
como area estratégica para el desarrollo de la institucion en general.
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4.2 Preservacion del Patrimonio documental (Boveda digital)

Objetivo

Construir un modelo de trabajo que permita comenzar los procesos para la preservacion del
Patrimonio documental digital nacional.

Metas

Creacion de un proyecto de preservacion digital. Establecimiento de los procesos para el
Depdsito Legal digital y disefio de guias de buenas practicas y lineamientos de trabajo.
Creacion de grupos de trabajo con otras entidades de la UNAM y externas.

Lineas de accion

 Plantear los procesos que aseguren el incremento y permanencia a largo plazo de los
materiales digitales que ingresan por Depoésito Legal.

 Crear grupos de trabajo con la DGTIC y otras entidades para conceptualizar, desarro-
llar los procesos de preservacion digital y dimensionar el patrimonio documental de
la Universidad, de la BN y la HN.

e Elaborar guias de buenas practicas, lineamientos, documentos de trabajo y normas
para la preservacion digital en México.

 Adaquirir la infraestructura tecnoldgica necesaria, en colaboracioén con otras depen-
dencias, para desarrollar un sistema de preservacion digital para la BN y HN.

 Elaborar o adquirir un sistema de software que permita administrar y controlar los
procesos de preservacion digital.

« Disefar el proyecto piloto de incorporacion de recursos digitales recibidos por Dep6-
sito Legal.

4.3 Soporte técnico, seguridad y telecomunicaciones

Objetivo
Actualizar la infraestructura y los procesos relacionados con los servicios de soporte téc-

nico, seguridad y telecomunicaciones.

Metas

Apertura total de la red inalambrica al publico en general. Mejora del posicionamiento de
la Biblioteca Nacional de México a partir de los sitios web del 118, BN y HN. Habilitacion del
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modulo de circulacion del sistema Aleph para el publico en general. Disefo e implementa-
cion del resguardo sistematico de documentos de trabajo, administrativos, de investigacion
y de control en el 118, BN y HN. Optimizacion de los recursos invertidos en tecnologia con el
aprovechamiento de convenios y programas institucionales.

Lineas de accion

+ Gestionar con DGTIC cambios en la red inalambrica, con objeto de una mejora de la
conectividad y favorecer el uso de Internet sin mas restricciones que las que exige
la seguridad de nuestros sistemas.

e Modernizar los sitios web institucionales.

e Optimizar el sistema Aleph mediante el desarrollo del mddulo de circulacion y la
actualizacion del catalogo Nautilo.

« Instalar herramientas que permitan el trabajo colectivo (espacios de nube y reposi-
torios documentales) y el respaldo de documentos de trabajo.

 Gestionar convenios con otras entidades de la UNAM y externas para obtener finan-
ciamiento y recursos adicionales.
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5. Biblioteca Nacional y Hemeroteca Nacional:
fortalecimiento del desarrollo y preservacion de colecciones

Las bibliotecas nacionales tienen como funcion sustantiva recibir en Deposito Legal todo
lo que se produce y edita en cualquier formato en su ambito geografico, social, politico y
cultural, con el propésito de resguardar la memoria escrita y formar la bibliografia nacional.
Esa tarea requiere de una infraestructura formidable, sélida y bien organizada con la cual
se pueda asegurar la adquisicion de lo publicado en México y sobre México, inclusive por
compra, donacién y canje. Esta funcidn tiene que ver directamente con la capacidad de
recuperacion, almacenamiento, organizacion y control bibliografico, conforme a normas
internacionales que aseguren la preservacion y disposicion de los recursos documentales
y de informacion.

Debido al caracter patrimonial de la BN y HN, y por la antigliedad y, en muchos casos,
la vulnerabilidad de los materiales que resguardan, se hace necesaria la implementacion de
medidas adecuadas de preservacion y conservacion, con la finalidad de evitar el deterioro
de los soportes de las distintas colecciones, tales como papel, fotografias, microformatos, di-
gital, etcétera.

La BN y la HN son instituciones que por su naturaleza se proyectan a nivel local, na-
cional e internacional y, por lo mismo, pueden desarrollar vinculos con otras instituciones
e instancias, con las cuales se integran y crean redes, proyectos y programas colectivos, de
cooperacion e intercambio.

Esta linea de accion se dirige al fortalecimiento y desarrollo de las colecciones de la
Biblioteca y Hemeroteca Nacionales. La formacion y desarrollo de las colecciones son ta-
reas colectivas en las que participan los departamentos de Adquisiciones, Catalogacion,
Formacion de colecciones e inventario de ambos repositorios nacionales, y se encargan de
compilar, sistematizar y controlar las colecciones documentales para su puesta en servicio.

Proyectos

5.1 Adquisiciones

Objetivo

Incrementar, completar y enriquecer las colecciones de la BN y la HN.
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Metas

Aumento de adquisiciones con el Deposito Legal. Completar colecciones mediante donacio-
nes y compra. Participacion en las discusiones de reforma al Decreto de Depésito Legal.

Lineas de accion

 Exhortar a los editores nacionales a que cumplan con el Deposito Legal.

» Completar las colecciones mediante la promocién de donaciones y la compra de ma-
teriales documentales.

 Fortalecer el Comité de Adquisiciones por medio de la elaboracién de dictamenes
profesionales a partir de criterios establecidos por especialistas.

 Impulsar el Deposito Legal de publicaciones en linea.

 Gestionar cambios en la Ley de Deposito Legal con el Congreso de la Union.

5.2 Gestion, recuperacion y optimizacion de espacios de almacenamiento

Objetivo

Garantizar el resguardo y puesta en servicio de las colecciones actuales y futuras de la BN
y la HN a corto, mediano y largo plazos.

Metas

Disposicion de espacios para el crecimiento de colecciones a corto plazo. Elaboracion de un
programa arquitectonico para la construccion de un Centro de Almacenamiento Documen-
tal fuera de la Ciudad de México.

Lineas de accion:

» Reordenar los materiales en los actuales depdsitos, para optimizar al maximo los
espacios de almacenamiento.

* Habilitar nuevos espacios dentro de las instalaciones de [a BN y la HN.

e Recuperar espacios que ex profeso fueron disenados para resguardar materiales biblio-
graficos y documentales, pero que por diversas causas se han destinado a otros fines.

» Gestionar ante las autoridades correspondientes, universitarias, federales y estatales,
la construccion del Centro de Almacenamiento Documental, un almacén de libros,
periddicos y revistas.
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5.3 Catalogacion e inventario

Objetivo

Tener un conocimiento mas exacto sobre las existencias documentales de la BN y la HN, y
disminuir los rezagos en materia de catalogacion.

Metas

Mantener sin rezagos la catalogacion y el inventario corrientes relativo al Deposito Legal.
Disminucién de rezagos en la catalogacion y el inventario retrospectivos.

Lineas de accion

 Fortalecer el proceso de inventario en la HN y continuar con el propio de la BN, e incre-
mentar el procesamiento catalografico de los rezagos y depositos.

e Reforzar la catalogacion retrospectiva y agilizar la corriente, asi como promover la
profesionalizacion de los departamentos de catalogacion.

5.4 Preservacion y reproduccion fisica y digital

Objetivo

Fortalecer y garantizar la conservacion, restauracion y consulta de los materiales documen-
tales y bibliograficos.

Metas

Disefo e implementacion de programas de preservacion en la BNM, HNM e 11B. Elaboracion
de manuales y protocolos de preservacion en la BNM, HNM e 11B. Incremento en la capacidad
de reproduccion digital.

Lineas de accion

 Transformar la Unidad de Microfilmacion y Fotografia para crear el Departamento de
Preservacion y Reproduccion de la HN, con el propdsito de vincularlo con los trabajos
que realice el Departamento de Restauracion y Preservacion de la BN.

 Elaborar un proyecto que permita desarrollar un laboratorio de preservacion y repro-
duccion digital en un espacio estratégico fuera de la Ciudad de México, que asegure
el resguardo del material que ingresa por Deposito Legal a la BN y HN.

e Impulsar la coordinacién de programas de preservacion entre la BN, la HN y el 11B.
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5.5 Remodelacion de espacios y mobiliario

Objetivo

Mejorar las areas de trabajo y servicios de la BN y la HN.

Metas

Remodelacion del Departamento de Adquisiciones y la Unidad de Microfilmacion y Fo-
tografia. Acondicionamiento y sustitucion de mobiliario en la Sala de Microlectoras. Am-
pliacion de espacios de resguardo en los depésitos. Acondicionamiento de un modulo de
informacion y registro en la entrada principal.

Lineas de accion

» Acondicionar las instalaciones que se encuentren en mal estado y sustituir o reparar
el mobiliario en mal estado o inadecuado.

» Adecuar espacios de informacion; mejorar la iluminacién, ventilacion y climatizacion
donde se requiera.

« Vincular este programa con los programas de preservacion.

5.6 Biblioteca Nacional Digital de México y Hemeroteca Nacional Digital de México

Objetivo

Fortalecer, vincular y difundir los distintos productos y servicios digitales.

Metas

Ampliacion de los servicios de consulta digital a través de la BNDM y HNDM. Incremento en
la generacion documentos de sustitucion, principalmente digitales.

Lineas de accion

» Gestionar los recursos para continuar con el desarrollo de los proyectos digitales:
BNDM Y HNDM.

 Continuar con la generacién de documentos de sustitucion microfilmicos y digitales,
para el crecimiento de la HNDM y la BNDM.

« Optimizar los equipos de digitalizacion y reforzar los trabajos de reproduccion digital
de la BN, especialmente para los materiales del Fondo Reservado.
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6. Mejoramiento y ampliacion de los servicios de informacion

Linea de accion dirigida a la revision de las normativas de la prestacion de servicios y al me-
joramiento de su calidad.

Proyectos

6.1 Eficiencia en los procedimientos administrativos

Objetivo

Mejorar los servicios de orientacion, consulta, préstamo y reproduccion mediante una ges-
tion administrativa eficiente que tome en cuenta las necesidades de los usuarios.

Metas

Actualizacion y/o elaboracion de manuales de procedimientos en todos los departamentos
y/secciones. Implementacion y/o adecuacion de servicios, de acuerdo con las necesidades
de los usuarios. Implementacion de cursos y/o talleres de actualizacion para el personal
administrativo y de vigilancia.

Lineas de accion

 Revisary actualizar los manuales de procedimientos y de politicas de los departamen-
tos de Servicios de informacion y el Reglamento General de Servicios.

 Implementar el médulo de circulacion del sistema Aleph para el catalogo Nautilo.

« lIdentificar las necesidades de los usuarios, para adecuar o instaurar nuevos servicios.

 Incrementar los servicios automatizados y los recursos externos en linea.

« Homologar los horarios de servicios en todas las areas.

* Mejorar la calidad y tiempo de entrega de las reproducciones.

 Organizar programas de actualizacion para el personal bibliotecario y de vigilancia.
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6.2 Servicios de informacion bibliografica y de referencia

Objetivo

Fortalecer y ampliar los servicios de informacion basica y especializada sobre los contenidos
de las colecciones de la BN y la HN.

Metas

Publicacion de varios productos de sistematizacion hemerografica. Disefio de un sistema
de informacion general. Activacion del Modulo de circulacion del sistema Aleph.

Lineas de accion

« Implementar un médulo de informacion general y de registro automatizado de usua-
rios.

 Fortalecer los servicios de recuperacion de informacion especializada por usuarios
internos y externos.

» Reforzar la consulta remota de usuarios y el envio de resultados de bldsqueda por
medios digitales.

e Apoyar la investigacion mediante la modernizacion de los servicios que presta el
Departamento de Sistematizacién Hemerografica (indizacion y resumen de publica-
ciones periodicas).

 Agrupar y relacionar los servicios digitales de Bibliografia Mexicana, la HNDM, la BNDM,
el Servicio de Prensa Mexicana (Serpremex), el Sistema de referencias de la HN y
otros que se vayan elaborando.

6.3 Visibilidad y crecimiento de Bibliografia Mexicana

Objetivo

Dar mayor visibilidad al servicio Bibliografia Mexicana que presta la BN.

Metas

Publicacion de varios productos derivados de la Bibliografia mexicana. Incorporacion de
nuevas fuentes de informacion, ademas de la del Depdsito Legal, en la formacion de la
Bibliografia mexicana

Lineas de accion

 Aprovechar las nuevas tecnologias para hacer mas visible la Bibliografia mexicana.

 Desarrollar los criterios e indicadores cualitativos y cuantitativos que permitan que
el servicio Bibliografia Mexicana se constituya en una herramienta de consulta para
conocer los perfiles y tendencias de la edicion mexicana.
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7. Vinculacion bibliotecaria institucional

Linea de accion orientada a fortalecer los vinculos con otros sistemas bibliotecarios a nivel
local, nacional e internacional.

Proyectos

7.1 Vinculos, colaboracion e intercambio local interno y externo

Objetivo

Establecer relaciones de colaboracion con la DGB de la UNAM, para fortalecer los sistemas de
informacion y de referencia documental que ofrecen ambas instancias universitarias.

Metas

Establecimiento de convenios de colaboracion con las instituciones y dependencias men-
cionadas, y aquellas que puedan considerarse pertinentes.

Lineas de accion

* Facilitar los lazos e intercambios con institutos, facultades, centros y programas de la
Universidad que se propongan estudiar las colecciones o unidades documentales de
ambos repositorios nacionales.

 Propiciar la vinculacion y cooperacion con las bibliotecas, hemerotecas, centros y
unidades de documentacion de la Ciudad de México, para desarrollar un sistema que
oriente y satisfaga las necesidades de informacion de los usuarios.

7.2 Vinculos, colaboracion e intercambio nacional

Objetivo

Promover la reforma del Decreto de Deposito Legal para incluir los recursos digitales.
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Metas

Organizacion de foros de discusion. Participacion en asociaciones vinculadas con la ad-
ministracion de bibliotecas y hemerotecas, asi como con organismos relacionados con la
elaboracion de normas de materiales documentales y bibliograficos. Acercamiento con los
productores de material bibliografico y hemerografico. Renovacién, continuacion o estable-
cimiento de convenios de colaboracion con organismos nacionales.

Lineas de accion

o Convocar a la Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana (Caniem), la Fo-
noteca Nacional, Fototeca Nacional, Cineteca Nacional y Mapoteca Manuel Orozco
y Berra, con el proposito de conjuntar esfuerzos y armonizar acuerdos. Continuar
participando en el CONTENNDOC, para que se aprueben las respectivas normas mexi-
canas sobre catalogacion y preservacion documental.

» Promover relaciones con la bGe-Conaculta, a fin de fortalecer la red nacional de
bibliotecas, asi como los sistemas de informacion y de referencia que ofrecen ambas
instancias nacionales.

* Promover el papel de AMBIFA como instancia de participacion, consulta y apoyo a las
colecciones con materiales antiguos conservados en México.

 Colaborar con la Biblioteca del Congreso de la Union y la Direccion General del Centro
de Documentacion, Informacion y Analisis de la Camara de Diputados, para actualizar
la ley del Deposito Legal.

7.3 Vinculos, colaboracion e intercambio internacional

Objetivo

Promover la participacion y visibilidad de la BN a nivel internacional.

Metas

Renovacion, continuacion y establecimiento de convenios de colaboracion con organismos
internacionales.

Lineas de accion

 Fortalecer la presencia de la BN en organismos internacionales como ABINIA, IFLA Y en
el programa de Memoria del Mundo de la Unesco.

 Reactivar los vinculos con el programa NAcCO, en beneficio del Catalogo de autori-
dades que la BN ha desarrollado.

e Respaldar la participacion de la investigacion en proyectos internacionales de alto
impacto.
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8. Administracion y gestion. Espacios y seguridad

En el programa estratégico 15 del Plan de Desarrollo del Rector, se sefala que los nuevos re-
tos de modernizacion y desarrollo que la Universidad se plantea en sus diversos quehaceres
la llevan aimpulsar la transparencia institucional en la gestion, a adecuar la estructura admi-
nistrativa y lograr su descentralizacion, para ejercer una administracion moderna, sencilla 'y
eficaz. De la misma forma, el crecimiento del patrimonio documental que deben preservar
la BNy la HN, la necesidad de proyectar la importancia del acervo nacional y el compromiso
de dar servicios de consulta a mas sectores de la poblacion obligan a la busqueda de nuevos
espacios y a la recuperacion de areas, asi como a mejorar el mantenimiento de la infraes-
tructura, de las instalaciones y de las condiciones de seguridad.

La linea de accion de este programa estratégico esta dirigida a la busqueda y recupera-
cion de espacios, al mejoramiento de los servicios generales, a la modernizacion de las areas
de trabajo y de consulta. Considera la planeacion, evaluacion y adecuacion de la normati-
vidad, para el desempefio eficaz y expedito de la gestion institucional.

Proyectos

8.1 Administracion

Objetivo

Apoyar a la Direccion en la administracion de los recursos humanos y del presupuesto, el
mantenimiento de las instalaciones, la modernizacion de la infraestructura, las condiciones
de seguridad necesarias para el trabajo y en el resguardo del patrimonio bibliografico y
universitario.

Metas

No tener observaciones en las auditorias, en lo que concierne a la administracion en general.
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Lineas de accion

» Apoyar a la Direccion en la gestion de recursos para implementar medidas de seguri-
dad y mejorar las condiciones del Almacén de Periédicos y Revistas (APR).

 Gestionar la creacion de una Jefatura de Planeacion y Apoyo Juridico.

» Coadyuvar en las gestiones para revisar y reestructurar el uso del estacionamiento.

 Contribuir en la gestion de recursos para la modernizacion del sistema eléctrico del
edificio.

» Ayudar en la revision y actualizacion de los sistemas de seguridad.

« Establecer un sistema que permita obtener informacion actualizada, veraz y oportu-
na, para la adecuada toma de decisiones.

 Coordinar el proceso de planeacion y autoevaluacion, desde la etapa del diagnostico,
la integracion de las metas de la Secretaria Administrativa y las areas que la confor-
man, hasta la evaluacion anual.

 Establecer un sistema de control y seguimiento de los asuntos y actividades relevan-
tes de la Secretaria Administrativa, por cada una de las areas que la integran.

e Apoyary dar seguimiento a los procedimientos administrativos de caracter legal, con
la Secretaria Juridica de la Coordinacion de Humanidades.

 Impulsar la capacitacion del personal administrativo para favorecer su desarrollo pro-
fesional a través de la revision y el mejoramiento de los procesos de promocion.

 Organizar al menos un curso de superacion al ano en todos los departamentos del 118,
BN Y HN.

 Apoyar al personal académico en la administracion de los recursos financieros asigna-
dos para sus proyectos de investigacion.

» Actualizar los manuales de procedimientos de las areas basicas de la Secretaria Admi-
nistrativa, para alinearlos con el Sistema de Gestion de la Calidad.

8.2 Presupuesto

Objetivo
Coadyuvar en el adecuado manejo y control de los recursos financieros, al igual que en la

emision de informacion financiera oportuna y confiable para la toma de decisiones.

Metas

Obtener informes precisos y oportunos que den cuenta del manejo de los recursos, confor-
me a las normas de transparencia que debe cumplir la UNAM.

o 42 o



Lineas de accion

* Mejorar y supervisar el sistema de registro contable-presupuestal de las operaciones
financieras.

 Optimizar el uso de los recursos mediante la integracion y alineacion de los procesos
de gastos, conforme lo establece la administracion central.

e Instaurar los mecanismos de seguimiento y control que permitan identificar oportu-
namente las desviaciones.

 Agilizar y mejorar los tramites de pago a proveedores, viaticos y pasajes aéreos para
el personal académico.

» Apegarse a la normatividad establecida en la uNAM, en o que toca al uso razonable y
provechoso de los recursos asignados.

8.3 Personal

Objetivo

Revisar y actualizar los procedimientos administrativos relacionados con la gestion de tra-
mites del personal (académico, administrativo y de confianza) que presta sus servicios
en el Instituto.

Metas

Tener al dia los tramites relacionados con el personal del Instituto.

Lineas de accion

« Apoyar la modernizacion del archivo del personal, mediante la digitalizacion de ex-
pedientes y la conformacion de una base de datos para la administracion del personal.

e Mejorar la comunicacion para informar, atender y asesorar al personal en el tramite
de prestaciones y servicios a que tenga derecho como trabajador universitario, y en
otros servicios administrativos internos que presta el Departamento de Personal.

8.4 Servicios Generales
Objetivo

Mejorar los servicios generales y contribuir a la instalacion de protocolos de seguridad en
las areas de trabajo y de consulta.
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Metas

Proporcionar en tiempo y forma, con base en la normas de seguridad establecidas en la
UNAM, los servicios que requiere el personal de la dependencia y los usuarios de la Biblioteca
y Hemeroteca Nacionales.

Lineas de accion

 Aplicar los protocolos de seguridad para las personas y bienes de la institucion.

 Implementar mejoras a los programas de limpieza ordinaria de areas de trabajo y de
los acervos.

 Elaborar un programa de mantenimiento de las instalaciones, preventivo y correctivo.

» Mejorar el servicio de reprografia, mediante equipos modernos y eficientes.

 Revisar y actualizar, con el apoyo de las Direcciones de Servicios Generales y de Pro-
teccion Civil, los sistemas de seguridad en el edificio principal y el Almacén de Peri6-
dicos y Revistas.

8.5 Bienes y suministros

Objetivo

Contribuir en el mejor aprovechamiento de los suministros y tener los inventarios actualiza-
dos, para salvaguardar los bienes de la dependencia.

Metas

Tener al dia los inventarios de los bienes de la dependencia y proporcionar los suministros
necesarios para el desarrollo de las actividades académicas y de servicio de la Biblioteca y
Hemeroteca Nacionales.

Lineas de accion

 Elaborar un programa de adquisiciones acorde con las necesidades y el presupuesto
asignado.

 Gestionar oportunamente la adquisicion de los bienes y servicios solicitados.

 Supervisary controlar la conservacion y manejo adecuado de los bienes de activo fijo.

» Ponderar la calidad y precio de los bienes y servicios adquiridos, mediante la evalua-
cion de proveedores.
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8.6 Venta y distribucion de publicaciones

Objetivo

Satisfacer oportuna y adecuadamente la demanda de las publicaciones editadas por el Insti-
tuto, y asegurar que su distribucion y venta se realice conforme a la normatividad establecida.

Metas

Tener al dia el catalogo de publicaciones del Instituto e incrementar su venta y distribu-
cion; descargar el almacén de todas aquellas publicaciones que se han rezagado durante los
altimos 30 afos.

Lineas de accion

e Instalar un sistema informatico para el registro y control de publicaciones, almacén
y libreria.

 Descargar del almacén las obras publicadas hace 30 afnos, por medio de remates y
donaciones.

e Modernizar la venta, promocion y comercializacién de publicaciones del Instituto,
mediante la implementacion de la tienda virtual.

« Renovar las estrategias, tacticas y alternativas para incrementar la venta de nuestras
publicaciones en punto de venta.

 Agilizar los tramites de asignacion y comprobacion del 1sBN y del 1ssN.

* Mejorar el sistema de registro y resguardo de los convenios y contratos en materia
editorial

El Plan de Desarrollo Institucional pretende colocar a la Biblioteca Nacional de México como
el centro de preservacion, servicios y difusion de la informacion patrimonial documental
mas importante del pais, una Biblioteca Nacional moderna que con la Hemeroteca Nacional
se constituya en referencia en cualquier parte de México y del mundo; que sea la fuente im-
prescindible para la memoria del pais a través de la Bibliografia mexicana, lider de politicas
y normatividad relativas al resguardo y preservacion del patrimonio bibliografico nacional.
En suma, el presente proyecto busca recuperar dos pautas esenciales en los estamentos de
la institucion: por un lado, el que nuestra Biblioteca siga siendo hija de la Republica, cuando
hace 150 afios el presidente Juarez la configuro; por el otro, que el sentido democratico y el
valor universitario vuelvan a prevalecer a través de la fortaleza académica del Instituto de
Investigaciones Bibliograficas y la Universidad Nacional Autbnoma de México. «¢
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